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 תמצית מנהלי� .1
  
  

 כללי 1.1

  

צפי הפעילות העסקית לסני& זכיי�  להכי� תוכנית עסקית שתשק& את XXXי "נתבקשנו ע

  .XXXאותו הוא מתכוו� להקי" במתח" , XXXברשת 

  

מטרת התכנית העסקית להגדיר את הפעילות העסקית הצפויה לסני& הזיכיו� המוק" 

, התכנית מתבססת על מידע ענפי.  ולסייע בהלי+ גיוס מימו� להקמת הסני&XXXבמתח" 

על . כמפורט בהמש+, סני& המוק" ומידע אחרמידע פרטני על ה, מידע על סניפי הרשת

הונח מבנה הפעילות העתידי ותוצאות הפעילות כמפורט בגו& , בסיס המידע שרוכז

  . התוכנית

  

 העסק המוק� והיז� 1.2
  

כיו" נחשבת הרשת למובילה .  ומאז הקמתה צברה תאוצהXXX קמה בשנת XXXרשת 

 (י האר, ואמורה לפתוח עוד כ סניפי" ברחבXX (הרשת מונה כיו" כ. והמצליחה בישראל

XX הרשת ממותגת כ. 2005 סניפי" נוספי" עד סו& שנת) XXXהמספק ,  בעיצוב חדשני

הרשת מבוססת על שירות עצמי . 'מאפי" וכד,  ומזו� מהיר כגו� כריכי"XXXמגוו� מוצרי 

  .ועל נהלי עבודה ועיצוב אחידי"

 

, י" הכולל מספר גדול של מקומות בילוימרכז עסקי" ובילוי, XXXהסני& מוק" במתח" 

למפת .  בגו& התכנית2פרק לתיאור סביבת הסני& המוק" ראה . משרדי" ועוד, בתי עסק

   .1נספח  ראה XXXמתח" 

  

. ר שטח פני" ושטח חו, שהיקפו אינו ידוע עדיי�" מ250 (גודל הזיכיו� המוק" הוא כ

שירכז בתי עסק בעלי קונספציה , חודיע" קונספט יי, מעי� קניו�, XXX (הסני& ימוק" ב

  . דומה

  

 XXXובניהול סני& הרשת צבר ניסיו� ניהולי בניהול סניפי , XXX, הבעלי" לזיכיו�

  .  עובדי"150 (במסגרת זו הוא ממונה על כ, )בדיוטי פרי(ג "בטרמינל הנוסעי" החדש בנתב



  4

  

 ענ�ה 1.3
  

 סניפי" 3 (משתייכי" לרשתות המונות מעל ל 100 (מתוכ" כ, XXXעסקי  900 (בישראל כ

 50% עד 40% (כ.  סניפי"3המשתייכי" לרשתות של עד כאלו בודדי" או עסקי"  800 (וכ

  .ממוקמי" באזור המרכזהעסקי" מ

 

מגיע בענ& שיעור הרווח הגולמי . 0 מיליארד 3 עד 2.5 (בישראל נאמדות בכענ& ההכנסות 

נוהגי" לתמחר חלק ממוצריה" במרווחי" גבוהי" עסקי הענ& , ככלל.  מההכנסות40% (לכ

  .במיוחד

 

, עסקי הענ&המיתו� שאפיי� את המשק בשני" האחרונות הוביל לעלייה במספר המבקרי" ב

מציעי" בילוי זול יחסית עסקי הענ& מאחר ש, לעומת ירידה במספר המבקרי" במסעדות

ייכי" לרשתות סולידיות טובה יחסית לשאר תשמהעסקי" ישרדות יכולת ה. למסעדות

 . עקב השיפור וההתמקצעות התמידיי" והשקעה בקונספט על רקע התחרות הגוברת, הענ&

  

שנער+ , לעסקי הענ& בישראלבסקר מודעות הציבור . הגדולה בישראל, כאמור, היארשת ה

הטובה י הציבור כרשת "נתפסת ערשת ה נמצא כי ,)2נספח (י מכו� גיאו קרטוגרפיה "ע

  . האופנתית ביותר

  

בענ& רשתות ה מציג את דירוג 1תרשי"  –להל� תרשימי" המציגי" את תוצאות הסקר 

  . מציג את הדירוג מקרב בעלי דעה2תרשי" ו, בקרב כלל האוכלוסייה

תרשים 1:  דירוג "הרשת הטובה והאופניתית"

(מקרב כלל האוכלוסיה)
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רשת 3
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רשת 4

4%

רשת 5

2%

לא יודעים 

33%

רשת 2

10%

  

תרשים 2:  דירוג "הרשת הטובה והאופניתית"

(מקרב בעלי הדעה)

רשת 1

72%

רשת 2

15%
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רשת 4

5%

רשת 5

2%

  
  
  
  

  .3פרק ראה , להרחבת אפיו� הענ&
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 השקעות ומימו� 1.4
  

עלות ההשקעה הכרוכה בהקמת הסני& עדיי� אינה ידועה ונלמדה מעלות ההשקעה בסניפי 

ימומנו , אשר להערכת הבעלי", 0 מיליו� 1.5 (העלות מוערכת בכ. אחרי"הרשת ה

, קו אשראי בנקאי והיתרה מאשראי ספקי"0  אל& 500, הו� עצמי0  אל& 500באמצעות 

להל� מבנה ). 4פרק ראה (ת הפעילות שתשול" מתזרי" מזומני" השוט& לאחר תחיל

  ):1לוח (המימו� 

  

XXX 

 פירוט מימון ההשקעה: 1לוח 

    

34% 500 הון עצמי

34% 500 מימון בנקאי

33% 485 מימון מאשראי ספקים

100% 1,485 סך מימון

 

 תחזית הפעילות הפיננסית 1.5

  
ע" , נסות בסניפי" אחרי" ברשתת על התפתחות ההכתחזית הכנסות הסני& מבוסס

מוצגי" נתוני הפדיו� ותזרי" ) 3תרשי" ראה (להל� . התאמות נדרשות לסני& המוק"

 שנות הפעילות הראשונות וכ� לוח המראה את התוצאות 5 (המזומני" הצפויי" ל

  .  שני" אלו5 (העיקריות ל

  

תרשים XXX    :3    -   נתוני פדיון ותזרים מזומנים ל-   5 שנים

( אלפי ש"ח,   לפני מע"מ,   מחירים קבועים) 
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מ והתזרי" "לפני מע0  מיליו� 3.3 (נה עומד על כהפדיו� הצפוי לשנת הפעילות הראשו

  .שמומנה מאשראי ספקי", הנובע מהחזר עלות ההשקעה0  אל& 10 (לשנה זו עומד על כ
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    שנים5 - תמצית הפעילות ל-XXX:  2לוח 

 ממוצע ממוצע        

 חודשי שנתי כ"סה12345  שנה

          

3,2793,6734,1134,3604,62220,0474,009334 הכנסות

9631,2071,4801,6331,7967,0801,416118 רווח גולמי

3385437729001,0363,59071860 רווח תפעולי

1963284765586462,20444137 רווח לאחר מס

86257738559433,20464153  תזרים מזומנים

  

לשנה 0  מיליו� 4 (צפוי הפדיו� לעמוד על כ, ות כי בממוצע רב שנתי  לעיל נית� לרא2בלוח 

  .לשנה0  אל& 640 (והתזרי" נטו על כ

  

 (ובממוצע רב שנתי על כ0  אל& 960 (הרווח הגולמי יעמוד בשנת הפעילות הראשונה על כ

 אל& 340 (יעמוד בשנת הפעילות הראשונה על כ) כולל פחת(הרווח התפעולי , 0 מיליו� 1.4

 (הרווח לאחר המס יעמוד בשנה הראשונה על כ, 0 אל& 720 ( ובממוצע רב שנתי על כ0

  .0 אל& 440 (ובממוצע רב שנתי על כ0  אל& 200

  

הער+ הנוכחי הנקי חיובי : נבחנו קריטריוני" לכדאיות ההקמה ונמצא כי העסק כדאי

קו של המממ� את חל, התזרי" השוט&. החזר ההשקעה יתרחש בשנה השלישית, וגבוה

שלילי בשנה הראשונה והופ+ חיובי החל מהשנה , אשראי הספקי" במימו� עלות ההשקעה

  . השניה לפעילות

  

 הערות כללית 1.6

  

כמפורט בגו& התכנית , מ ובמחירי" קבועי""לפני מע, ח"כל נתוני התכנית נקובי" בש

. דולרל 0 4.5שער הדולר בתכנית זו עומד על . אלא א" צוי� אחרת, ובלוחות המצורפי"

  . נתוני הלוחות גוברי", במקרה של סתירה בי� נתוני הלוחות למידע המופיע בטקסט

 

  

  

  

  

  


